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Werte und Wandgl

Das WIR der Bundespolizei



Liebe Leserin,
lieber Leser,

welche Bedeutung hat das Wort Loyalitét fiir Sie? Vermutlich gehen
lhre Gedanken in Richtung Treue, Verbundenheit, Bestéandig- und Zu-
verlassigkeit. Unsere altesten Kollegen empfanden friiher iiberwiegend
eine voraussetzungslose Loyalitat gegeniiber ihrer Dienststelle und
gegeniiber ihrem Dienstherrn. Heute miissen sich Fiihrungskréfte diese
von den meist jiingeren Kolleginnen und Kollegen teils hart erarbeiten.
Das geht am leichtesten, wenn sie sich selbst fiir ihre Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter einsetzen und sich beispielsweise um bessere Arbeits-
bedingungen bemiihen. Wenn Sie, liebe Leser, sich dafiir interessieren,
wie die unterschiedlichen Generationen ,ticken“, was sie libereinander
denken und voneinander erwarten, dann blattern Sie unbedingt weiter
bis zum Titelthema: Werte und Wandel - Das WIR der Bundespolizei.
Manches wird Sie bestimmt liberraschen.

Insgesamt hoffe ich, dass die kompakt Sie auch in diesem Jahr immer

mal wieder iliberrascht, erstaunt und beriihrt hat, Sie sich gut informiert
fiihlten und das eine oder andere Neue erfahren konnten. Das Team
jedenfalls, die Redakteurinnen und Redakteure, die Fotografin, der
Fotograf und die Layouterinnen, hat engagiert, kreativ, fleiBig und voller
Freude an jedem einzelnen Beitrag gearbeitet. Und auch fiir uns gilt:
unterschiedliche Generationen in einer Redaktion. Die Jiingste zahlt
gerade mal 27 Jahre, der Alteste 59. Ob tarifbeschaftigt oder verbeam-
tet, im mittleren, gehobenen oder héheren Dienst, am Schreibtisch oder
auf Streife, im Einsatz an der Grenze, am Bahnhof, am Flughafen oder auf
dem Schiff - WIR alle haben Sie, liebe Leserin und lieber Leser, im Fokus.
Wir mochten fiir ALLE in unserer Bundespolizei spannende, informative,
interessante und hoffentlich bereichernde Geschichten schreiben.

Wir bedanken uns bei lhnen, wann und wo immer Sie uns gelesen haben.
Ob wéhrend einer Pause am Arbeitsplatz am Rechner, im Migrations-
einsatz an der Grenze, beim FuBball- oder im Auslandseinsatz ...

Und fiir das neue Jahr wiinschen wir von Herzen: Bleiben oder
werden Sie gesund, erfiillt, zuversichtlich und frohgestimmt!

Ihre Helvi Abs
Redaktion kompakt
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Generation Boomer (Jahrgiinge 1946 bis 1965)

Generation X (Jahrginge 1966 bis 1980)

Generation Y (Jahrginge 1981 bis 1995)

ﬁ) Generation Z (Jahrgiinge 1996 bis 2010)
Sy L

Polizei Verwaltung Tarif
hoherer Dienst héherer Dienst héherer Dienst
gehobener Dienst gehobener Dienst gehobener Dienst
mittlerer Dienst mittlerer Dienst . mittlerer Dienst
Eine alte Generation fiihrt eine jiingere. . Anwérter einfacher Dienst . einfacher Dienst
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Titelthema

Das WIR der Bundespolizei

Werte und Wandel

Text Kirstin Hartmann

,Das ist nicht mehr mein BGS!“ (Bundesgrenzschutz), sagte mein
Kollege immer mal wieder, bevor er im Oktober 2023 in den
Ruhestand wechselte. Er hatte Recht, denn den BGS gibt es
schon eine ganze Weile nicht mehr.

Auf die Frage nach dem Warum erwiderte er: ,Weil vieles friiher anders war und
davon so einiges besser.” Nach seiner Meinung jammern die Jingeren zu viel,
sind weniger belastbar und es wiirde ihnen an Opferbereitschaft fir den Dienst-
herrn fehlen. Diese halten dagegen, dass die Alteren zu unflexibel fiir Verander-
ungen und aus der Zeit gefallen sind.

Als ich vor 20 Jahren in diese Dienststelle wechselte, gab es festgelegte Dienst-
zeiten und niemand war in Teilzeit beschéftigt. Heute haben alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter flexible Arbeitszeiten und mehr als sieben Prozent des Personals
arbeitet in verschiedenen Teilzeitmodellen, davon allerdings die wenigsten aus
familienbedingten Griinden. Die meisten méchten einfach mehr Zeit flr sich.
Nach Gemeinschaftstagen und Weihnachtsfeiern blieb man in den ,,guten alten
Zeiten" noch zusammensitzen, wahrend heute alle plnktlich zum Dienstschluss
in ihr Privatleben eilen. Doch ist deswegen nun alles schlechter oder eben nur
anders?

Im Bertelsmann Universal Lexikon von 1992 heift es zum Begriff Wert: ,Je nach
Einstellung ist der Wert eine Eigenschaft beziehungsweise ein Charakter eines
Dinges, das als Werttrager dadurch zu einem Gut wird; oder er ist eine ideale
Wesenheit, die erst sekundar im Gut konkretisiert wird.” Selbst bei Ausdruck und
Wortwahl hat der Wandel Einzug gehalten. Leichter, lockerer und géangiger liest
sich heute der Begriff im Internet, wenn man nach einer Definition sucht. So heift
es bei studyflix.de einfach: ,Werte sind allgemein anerkannte Zielvorstellungen,
die du oder die Gesellschaft als wertvoll erachten.*

Was sind die Ideale und die Werte der Bundespolizei? Ergibt sich daraus fir alle
ein Verhaltenskodex? Trotz allgemein anerkannter und formulierter Vorstellungen
unterscheiden sich die Werte von Mensch zu Mensch und noch starker von
Generation zu Generation. Vier Generationen treffen in der Bundespolizei taglich
im Dienst aufeinander. Eine alte Generation fiihrt eine junge Generation (siehe
Grafik). Sind damit Konflikte vorprogrammiert?

Wir sind nicht mehr der BGS, wir sind die Bundespolizei! Geht da jetzt ein Kollege,
ein Kamerad, ein Wegbegleiter oder gar ein Freund in den Ruhestand? Das liegt
an jedem einzelnen, an uns.
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,Die Generationen Y und Z haben ahnliche Werte*

Interview mffﬁerhardt Weitkunat

Das Interview fiihrte Philipp Jehle-Sonntag.

RegelméBige Gesprédche zur Stimmungserkundung

sind Pflicht in der modernen Personalfiihrung.

Seit dem Ende der Ausbildung fiir den héheren Polizeivollzugsdienst beschéftigt sich Gerhardt

Weitkunat mit den Herausforderungen, die der Generationenwandel fiir die Bundespolizei mit sich
bringt. Der studierte Soziologe ist bereits in vielen Dienststellen als Referent aufgetreten und setzt
sich aktiv fiir eine Anpassung des Fiihrungshandelns ein.

Herr Weitkunat, bereits 2017
schrieben Sie fiir die kompakt tiber
den angemessenen Umgang mit
der Generation Y. Welchen Werte-
wandel kénnen wir lhrer Meinung
nach nunmehr zwischen den Ypsi-
lonern und Zettlern erwarten, die
inzwischen aus der Ausbildung in
die Einsatzorganisationen stromen?
Eine strikte Trennung zwischen deren
Werten und Erwartungen gibt es nicht.
AuBerdem sind die Unterschiede
zwischen diesen beiden Generationen
deutlich geringer als gegenuber den
Babyboomern, die zurzeit die Mehrheit
der FUhrungskréfte stellen. In beiden
Generationen haben Selbstverwirk-
lichung und Privatleben einen hohen

Stellenwert. Die viel beschworene
,BeiBer-Mentalitat” ist bei beiden nicht
sehr stark ausgepragt und der beruf-
liche Aufstieg hat keine hohe Prioritat.
Bei der Generation Z kommt allerdings
noch ein ausgepragtes Bewusstsein
fur gesamtgesellschaftliche Werte wie
Diversitat und Umweltschutz hinzu.
Diese Aspekte spielen fur die jingeren
Menschen eine immer gréBere Rolle
bei der Wahl ihres kinftigen Berufes.

Handelt es sich also mittlerweile
bei den eingestellten Kolleginnen
und Kollegen vornehmlich um
Idealistinnen und Idealisten?

Nein, die jungeren Kolleginnen und
Kollegen sind nicht mehr oder weniger

idealistisch als ihre Vorgesetzten oder
die altgedienten Streifenpartnerinnen
oder -partner. Der Fokus hat sich aller-
dings geandert. So ist beispielsweise
eine ,voraussetzungslose Loyalitat",
wie sie in frlheren Generationen
gegenuber der Dienststelle und dem
Dienstherrn automatisch gegeben war,
nicht mehr vorhanden. Vielmehr sind
heute die FUhrungskréfte starker ge-
fordert, sich diese Loyalitat erarbeiten
zu mussen. Dabei ist die Bereitschaft,
Widerspriiche zwischen Wort und
Wirklichkeit hinzunehmen, deutlich
geringer ausgepragt. Bemuht sich eine
FUhrungskraft allerdings sichtbar um
bessere Arbeitsbedingungen fiir ihre
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, wird
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dies in aller Regel mit einem hohen
MaB an Loyalitat und Anerkennung
honoriert. Dabei ist der Erfolg dieser
Bemuhungen nicht unbedingt aus-
schlaggebend.

Bedeutet das nicht, dass sich
Vorgesetzte damit zur ,Klassen-
sprecherin“ oder zum ,Klassen-
sprecher” der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter macht? Wie sollte
denn ein solches ,sich einsetzen”
aussehen?

Die Herausforderung fiir Fihrungs-
krafte besteht in der Tat darin, sich nicht
ausnutzen und vor den Karren spannen
zu lassen. Nach meiner Erfahrung wird
aber auch durch die neuen Kollegin-
nen und Kollegen ein ,Nein“ ohne
Murren akzeptiert. Viel mehr als in der
Vergangenheit muss es aber sachlich
begrindet und vergleichbar zu ande-
ren Entscheidungen sein. Die Antwort
liegt in einem althergebrachten Prinzip
unseres kooperativen Flihrungs-
systems: in der Transparenz des
FUhrungshandelns. Die Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter und auch die
nachgeordneten Fuhrungskréafte brau-
chen das Gefiihl, dass sie Teil des Ent-
scheidungsprozesses sind oder ihre
Anliegen zumindest gehdrt werden.
Eine Fihrungsentscheidung, die die
personlichen Belange einer Mitarbei-
terin oder eines Mitarbeiters betrifft,
kann in der Sache noch so gut sein.
Wenn sie im Hinterzimmer und ohne
Anhorung der betroffenen Person
erfolgt, wird sie nicht die gewlinschte
Wirkung entfalten.

Nach meinem Empfinden wird seit
geraumer Zeit viel Wind um die Be-
diirfnisse der jiingeren Kolleginnen
und Kollegen gemacht. Wie sieht
es lhrer Meinung nach mit den
lebensaélteren aus? Miissen wir fiir
sie auch etwas tun?

Es ist flir mich immer wieder mit
Spannung zu beobachten, dass die
eben beschriebenen Phanomene

sich ausdrticklich nicht nur auf die
jungen Generationen beschranken.
Ich stelle vielmehr einen sogenannten
Spillover-Effekt' auf unsere erfahre-
nen Kolleginnen und Kollegen fest.
Sie adaptieren das Selbstverstandnis
der jungen und kombinieren dies mit
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ihrer langjahrigen Behordenkenntnis.
Dies ist im FlUhrungsalltag oftmals die
wesentlich anspruchsvollere Konstel-
lation, die ein hohes MaB an Einfiih-
lungsvermogen und argumentativem
Fingerspitzengeflihl erfordert. Deutlich
zeigt sich dieser Effekt mittlerweile

bei hochqualifizierten Kolleginnen

und Kollegen, die sich ihres Wertes
und ihrer Unersetzbarkeit fir den
Dienstherrn sehr bewusst sind. Ein
deutlicher Indikator fur die Qualitat der
FUhrungskraft ist daher insbesondere
die Personalfluktuation unter den
Spitzenbesoldeten.

Was wiirden Sie den Fiihrungskraf-
ten als Empfehlung mit auf den
Weg geben, um die vollen Poten-
ziale ihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu entfalten?

Zurzeit liegt in den meisten Organisa-
tionen der Bundespolizei mehr Arbeit
an, als Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zur Verfligung stehen, sodass sich die
Kolleginnen und Kollegen ihre Arbeit
aussuchen kénnen. Die hohe Kunst
ist es also, mit Arbeitsbedingungen zu
Uiberzeugen, die sich positiv auf die
Produktivitat auswirken und als ange-
nehm empfunden werden. Dazu sind
neuere Flihrungsansatze wie ,,.Servant

Titelthema

Leadership?“ oder ,Health oriented
Leadership®“ gewinnbringende Orien-
tierungsrahmen flr Vorgesetzte.

Die mitarbeiterorientierte Flihrung

ist ein Erfolgsfaktor fir die Erflllung
unseres gesetzlichen Auftrages. Durch
gezielte Forderung und die weitere
Verbesserung der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie investieren wir in
den wichtigsten Werbetrager unserer
Behorde. Dabei besteht eine groB3e
Herausforderung darin, die individuel-
len Begabungen zu erkennen und die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Auf-
gaben zu entwickeln, in welchen sie ihr
groBtes Potenzial entfalten kdnnen.

Haben Sie vielen Dank fiir
Ihre Zeit. m

" Auch Ubertragungseffekt genannt, bezeichnet
den Vorgang, bei dem ein Zustand einen ande-
ren Zustand beeinflusst.

2 Art der Mitarbeiterfiihrung, bei der die Interessen
und das Wohlergehen der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Mittelpunkt stehen.

3 Gesundheitsforderliche Fiihrung der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter

Gerhardt Weitkunat beschéftigt sich mit den Herausforderungen, die der Generationenwandel

fiir die Bundespolizei mit sich bringt.
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Generationen im Laufe der Jahre

Generation Silent

Jahrgange
1928 - 1945

Pragende Erfahrung
2. Weltkrieg

Technologien
Radio

Bevorzugte Kommunikation
personlich/
Briefe

Bahy Boomer

Jahrgange
1946 - 1965

Pragende Erfahrung
Kalter Krieg/
Wirtschaftswunder

Technologien
Erste IT-Erfahrungen/
Fernseher

Bevorzugte Kommunikation
personlich/
Telefon

Generation X

Jahrgange
1966 - 1980

Pragende Erfahrung
Ende Kalter Krieg/
Mauerfall

Technologien
Erster PC/
,Digital Immigrants*

Bevorzugte Kommunikation
Telefon/E-Mail/
SMS
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Generation Y Generation Z
Jahrgange Jahrgange
1981 -1995 1996 - 2010

Pragende Erfahrung
Wirtschaftlicher Abschwung/

Pragende Erfahrung
Terroranschlage 11. September/

Social Media Erderwarmung/Energiekrise/
Cloud Computing
Technologien Technologien

,Digital Natives* -
Erste Generation, die
mit IT aufgewachsen ist

,Jechnoholics® -
Abhangigkeit von IT,
nur begrenzte Alternativen

Bevorzugte Kommunikation  Bevorzugte Kommunikation
SMS/Online/ Mobil/
Mobil Videotelefonie
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Generation o

Jahrgange
2011-2024

Pragende Erfahrung
Pandemie/
Ukraine-Krieg

Technologien
Kiinstliche Intelligenz

Bevorzugte Kommunikation
Mobil/
Videotelefonie
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Berthold Clasen (links) - Sommerausbildung in Berchtesgaden (Bayern) 1962
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Berthold Clasen (rechts) - GefechtsschieBen in Putlos an der Ostsee
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,Wir waren stolz,
beim BGS zu sein
und haben alles
dafiir getan, damit
das auch so hleibt.
Wir haben die Ent-
scheidung nie be-
reut. Fiir uns war
es nicht einfach
nur ein Joh.“

Berthold Clasen

Herausforderungen und Kamerad-
schaft in der Grundausbildung
Zunachst musste die Grundausbildung
Uberstanden werden. Der BGS hatte
bis 1994 den Kombattantenstatus
inne und war dadurch sehr militarisch
gepragt. Flecktarnanzug, Maschinen-
gewehr und Stahlhelm gehdrten unter
anderem zur Grundausstattung. Mit
weiteren sieben Kameraden teilten
sich die jungen Manner eine Gemein-
schaftsstube. Einzelzimmer waren
Fehlanzeige.

Es herrschte ein rauer Ton von Seiten
der Vorgesetzten, die mit Befehl und
Gehorsam flihrten. Zweimal war Peter
Dybowski kurz davor hinzuschmeiBen.
,Nur durch die enge Kameradschaft
konnten wir hier bestehen. Jeder war
fur jeden da und gab sein Bestes®,
erzahlt Dybowski, der von allen nur
,Dybo*“ genannt wurde.

Berufung oder einfach nur ein Job?
Acht Jahre BGS, das war zunachst
der Zeitraum, der fiir viele Grenzsch(t-
zer vorgesehen war. ,,Doch schnell
wurde mir klar, dass ich dabeibleiben
wollte!“, so Clasen.

Die Planstellen in einer Grenzschutz-
abteilung waren Anfang der 1960er
Jahre noch rar gesat. Um eine der
begehrten Stellen zu bekommen,

Peter Dybowski (2. v. I.) und seine Zimmerkollegen - bereit fiir eine der vielen Nachtiibungen

14

musste zundchst der Lebzeitlehrgang
bestanden werden. Erst mit dieser
Qualifikation gab es die Chance, Be-
amter auf Lebenszeit (Bal) zu werden.
Aber noch bis 2009 galt die gesetz-
liche Regelung, erst mit dem 27.
Lebensjahr diese Urkunde ausgehan-
digt zu bekommen. Bei Dybo, der drei
Jahre spater eingestellt wurde, war
das Stellenangebot schon ausgeweitet
worden. Trotzdem musste jeder, der
BaL werden wollte, den sogenannten
Staatsblrgerkundenachweis bis zur
Generation der GroBeltern liickenlos
vorlegen. Jedoch Dybo, in Kénigs-
berg/OstpreuBen geboren und durch
die Flucht nach Schleswig-Holstein
gekommen, hatte bei dem Gedanken
SchweiBperlen auf der Stirn. Sein
Vater hatte zum Gllck die wichtigsten
Dokumente immer bei sich.

Gab es friiher Generationskonflikte?
,Unsere Ausbilder waren auch nicht
viel alter als wir. Konflikte gab es in
dem Sinne nicht. Nach der Ausbil-
dung wurde das Verhaltnis zum Grup-
penflhrer entspannter. Es hat nicht
lange gedauert, bis ich selbst mit
Fihrungsaufgaben als Gruppen- und
spater als stellvertretender Zugflihrer
betraut wurde”, so Clasen. , Als dann
Ende der 1980er Jahre die ersten
Frauen in den BGS eingestellt wur-
den, sind meine Kollegen und ich mit

T . ot -
Peter Dybowski 1962 in der Ausbildung:
Stahlhelm und Gewehr waren immer mit dabei.

kompakt 06 | 2023



Peter Dybowski

Ranking aus sechs Werten:
1. Kameradschaft

2. Sicherheit

3. Leistungsbereitschaft

4. Toleranz

5. Wertschatzung

6. Verantwortungsbewusstsein

Berthold Clasen

Ranking aus sechs Werten:
. Kameradschaft
. Verantwortungsbewusstsein
. Leistungsbereitschaft
. Sicherheit
. Wertschatzung
. Toleranz

ganz pragmatischen Lésungen an die
Sache rangegangen. Ich empfand es
immer als Bereicherung, endlich auch
Frauen in der Behorde zu haben. Ich
weil3, dass es da leider auch andere
Vorgesetzte gab®, erzahlt Clasen
weiter.

Erwartungen an eine Fiihrungskraft
In den Anfangen des BGS war die Be-
horde vom Kooperativen Flihrungssys-
tem (KFS) noch weit entfernt. Befehl
und Gehorsam gaben den Ton an. Die
Richtung war vom Vorgesetzten genau
vorgegeben. Widerspruch wurde nur
selten zugelassen. Wie in vielen ande-
ren Bereichen in der Behdrde auch,
entwickelte sich die Art und Weise der
FUhrung weiter. In der Fuhrungslehre
wurde durch das KFS in den vergan-
genen Jahrzehnten der Weg von der
Befehlstaktik hin zur Auftragstaktik
geebnet. Diesen Weg haben Peter
Dybowski und Berthold Clasen aktiv
mitgestaltet.

Vom einfachen in den

gehobenen Dienst

Berthold Clasen wurde 1962 von
Lubeck nach Ratzeburg in die

1. Einsatzhundertschaft versetzt und
war zunachst Gruppen- und Zugfthrer.
Spater wurde er Innendienstleiter,

der sogenannte ,,.SpieB“. Als Polizei-
oberkommissar konnte er 1999 in
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Ehemaligentreffen in der Bundespolizeiabteilung Ratzeburg:
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Berthold Clasen, Ines Michaelsen (kempaki-Redakteurin) und Peter ,,Dybo* Dybowski (von links)

seinen wohlverdienten Ruhestand
verabschiedet werden.

Als gelernter Kfz-Mechaniker hatte
sich Peter Dybowski fast seine ge-
samte Dienstzeit dem Fahrzeug-
wesen des BGS verschrieben
und verschiedene Funktionen
durchlaufen. Er hatte es vom
Grenzjager bis zum Polizeihaupt-
kommissar geschafft. Von 1987
bis zur seiner Pension 2002

war er Leiter der K-Werkstatt'

in Ratzeburg. m

! Eine Kraftfahrzeug-Werkstatt gab es
damals in jeder Einsatzabteilung, heute
sind es die Regionalen Bereichswerk-
stétten.
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Generation Boomer - geboren zwischen 1946 und 1965

_Kameradschaft ist eine Art

von Freundschaft”

Das Interview fiihrte Stefanie Thomas.

Zur Generation der Baby-Boomer, kurz Boomer, gehéren Menschen, die zwischen 1945 und
1965 geboren wurden. Boomer sind mit dem wirtschaftlichen Wiederaufstieg Deutschlands
nach dem 2. Weltkrieg aufgewachsen, wodurch sie ein hohes Leistungs- und Wohlstandsdenken
aufweisen. kompakt sprach mit Bernd Ziill, Jahrgang 1961.

Warum hast Du Dich fiir die
Bundespolizei entschieden?

Ich war vorher bereits als Tarifbeschaf-
tigter im offentlichen Dienst bei der
Deutschen Agentur flir Raumfahrtan-
gelegenheiten in Oberkassel tatig. Die
Entscheidung, in einer Behérde zu
arbeiten, war bereits im Vorfeld gefal-
len, aufgrund der Sicherheit, die dort
geboten wird. Ich hatte mich niemals
in die freie Wirtschaft wegbeworben,
auf keinen Fall. Das damalige Grenz-
schutzprasidium West lag in Duisdorf,
einem Ortsteil von Bonn, und damit
néher an meinem Zuhause. Deshalb
wechselte ich zum damaligen Bundes-
grenzschutz.

Was verstehst Du unter
Kameradschaft?
Fir mich bedeutet Kameradschaft,
dass ich mich auch Uber bestimmte
private Themen mit Kolleginnen und
Kollegen unterhalten kann. Ich kann
mich auf andere verlassen und
es herrscht keine negative
Konkurrenz untereinan-
der. Zudem erwartet
man nichts Schlechtes
voneinander und steht
flreinander ein, in einem
begrenzten Rahmen.
Kameradschaft
ist eine ge-
wisse Art
von Freund-
schaft.

Siehst Du Deine Tatigkeit eher

als Berufung oder als Job?

Dass es eine Berufung im engeren
Sinne ist, wie bei Kinstlern oder
Geistlichen, das kann ich fiir mich nicht
behaupten. Ich kann mir auch vor-
stellen, in einem anderen Bereich zu
arbeiten. Gleichwohl macht mir diese
Arbeit SpaB3 - nach wie vor. Hatte ich
noch mehr Zeit bis zum Ruhestand,
wirde ich hierbleiben und noch einmal
etwas Anderes ausprobieren. Das ist ja
das Schone, in dieser Hinsicht ist die
Bundespolizei sehr vielseitig.

Welche Erwartungen hast Du

an eine Filihrungskraft?

Vorgesetzte haben stets ein offenes
Ohr fur die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, lassen sich aber gleichzeitig
nicht auf der Nase herumtanzen. Sie
wollen fir die Leute und den Sachbe-
reich das Beste. Das kann durchaus
im Widerspruch zueinander stehen, im-
merhin ist man in einem entsprechen-
den Dienstverhaltnis und muss auch
Rechenschaft ablegen kénnen. Sie
machen einen vernunftigen Job und
haben grundsatzlich Ahnung. Sie soll-
ten ihre Arbeit machen und diese nicht
an andere abdrticken. Die Arbeitsweise
der Flihrungskrafte sollte so sein, dass,
wenn sie in den Ruhestand gehen,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch
sagen kénnten: ,,Das ist schade, Sie
haben einen guten Job gemacht!*

Bernd Ziill leitet den Sachbereich Haushalt
der Bundespolizeidirektion Sankt Augustin.

Welche Konflikte gibt es mit
anderen Generationen innerhalb
des Kollegenkreises?

Jingere Generationen gehen Sachen
anders an, aber das ist bereichernd
und fahrt nicht zu Konflikten. Zum
Beispiel, dass Vorgange mehr oder
weniger elektronisch bearbeitet werden
und nicht in Papierform. Nicht erst

seit Einflhrung der E-Akte, sondern
bereits davor. Ein Mitarbeiter hatte
unlangst die Haushaltsmittelanmeldung
vorbereitet und vorgeschlagen, dass
die Bedarfe Uber einen SharePoint
eingetragen werden. Puh, kann man
das nicht per E-Mail machen? Das sind
Dinge, die laufen anders. Aber das sind
keine Konflikte. Da muss man sich mit
zurechtfinden und das gehort auch
dazu. Dadurch, dass sich die jungen
Menschen besser mit den Software-
produkten auskennen, kann man auch
schneller Mal nachfragen. Tatsachlich
auftretende Konflikte kenne ich nicht. m

Ranking aus sechs Werten:
1. Sicherheit
2. Verantwortungsbewusstsein

3. Leistungsbereitschaft
4. Wertschatzung

5. Kameradschaft

6. Toleranz

kompakt 06 | 2023



Titelthema

Generation Millennials - geboren zwischen 1981 und 1995

Teamarbeit wird groBigeschrieben

Das Interview fiihrte Sabrina Kehl.

Millennials sind technikaffin und sie legen erkennbar gréBeren Wert auf ihre Selbstverwirk-
lichung als andere Generationen. Die Sinnhaftigkeit der Arbeit wird demnach stéarker hinterfragt
und eine angemessene Work-Life-Balance ist ein Ziel dieser Generation. Zuséatzlich lassen sie
sich mehr Zeit, um zu sich selbst zu finden. Dass sie auch Generation Y genannt wird, ist dem-
nach kein Zufall, denn der Buchstabe Y wird Englisch Why (Warum) ausgesprochen, was auf
dieses Hinterfragen hinweist." kompakt sprach mit Vertretern? dieser Generation.

Warum hast Du Dich fiir die
Bundespolizei entschieden?

Das Berufsbild des Bundespolizisten
steht fur mich fir Kameradschaft,
Teamarbeit, Hilfsbereitschaft und
Verantwortungsbewusstsein. Neben
der finanziellen Sicherheit kommt die
groBe Bandbreite an Aufstiegs- und
Entwicklungsmdglichkeiten nach ab-
geschlossener Ausbildung hinzu.

Was verstehst Du unter
Kameradschaft?

Kameradschaft ist flir mich das
Zusammenarbeiten im Team, auch in
schwierigen und belastenden Situatio-
nen. Ein respektvoller, ehrlicher und
hilfsbereiter Umgang zahlt fir mich ge-
nauso zu einer guten Kameradschaft,
wie gegenseitige Wertschatzung und
freinander einzustehen im Dienstli-
chen wie auch im Privaten. Fur mich

ist Kameradschaft die Gewissheit,
sich in jeder Situation aufeinander
verlassen zu kdénnen.

Siehst Du Deine Tatigkeit

als Berufung oder Job?

Ich sehe die Arbeit als Polizeibeam-
ter oder -beamtin als eine Berufung
an, da ein gefestigter moralischer
Kompass fiir die Auslibung notwendig
ist und sich die Tatigkeit immer auch
auf das Privatleben und die eigene
Personlichkeit auswirkt.

Welche Konflikte gibt es mit
anderen Generationen innerhalb
des Kollegenkreises?

Von alteren Generationen wurde ich
mir mehr Flexibilitat winschen, entge-
gengesetzt dem Motto: ,Das haben
wir schon immer so gemacht.” Das
Dienstalter wird zuweilen als Ausrede

Menschen in der Generation Y sind in der Regel keine Berufsanfanger mehr.
Sie wissen um ihren eigenen Wert auf dem Arbeitsmarkt.
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fur weniger Arbeitsengagement ge-
nutzt. Bei jungeren Generationen fallt
auf, dass es oOfter Konflikte in Bezug
auf Werte wie Leistungsbereitschaft,
Engagement und Verantwortungsbe-
wusstsein gibt.

Welche Erwartungen hast Du

an eine Filihrungskraft?

Eine Flhrungskraft sollte ein Vorbild
sein, die sich durch transparentes
und nachvollziehbares Handeln, einen
offenen Umgang und eine faire Feed-
backkultur auszeichnet. Sie sollte
eine vertrauensvolle Ansprechperson
mit Empathie und der Fahigkeit der
Wertschatzung sein, die dennoch eine
klare Linie vorgibt. Eine gute Flhrung
sollte nicht ausschlieBlich Gber die
Amtsautoritat ausgelibt werden. m

Ranking aus sechs Werten:
. Verantwortungsbewusstsein
. Wertschatzung
. Sicherheit

. Leistungsbereitschaft

1
2

3

4. Kameradschaft
5

6. Toleranz

" Quelle: https://onlinemarketing.de/lexikon/
definition-millennial

2 Es wurden insgesamt sechs Kolleginnen und
Kollegen der Generation Y in den Fragen-
katalog miteinbezogen.
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Generation Z - geboren zwischen 1996 und 2010

Erwartungen gerecht werden

Das Interview fiihrte Marcus Biichner.

Die Generation Z, auch Gen Z, Post-Millennials oder Digital Natives 2.0 genannt, umfasst Men-
schen, die zwischen 1995 und 2010 geboren wurden. Sie verspiiren einen groBen Drang nach
Individualitat, freier Entfaltung, Stabilitat und Ordnung. Besonders schatzen die jungen Men-
schen den Riickhalt ihrer Familie und wenden sich Wertvorstellungen wie der Bewahrung der
Natur zu. Angehorige der Generation Z sind politisch engagiert und wollen Einfluss auf aktuelle
Geschehnisse nehmen. Fiir die kompakt wurden zehn Auszubildende befragt. Die groBte Schnitt-
menge wurde dabei zu einer Antwort zusammengefasst.

Wegen welcher Werte hast Du Dich
fiir die Bundespolizei entschieden?
Vor allem habe ich mich fiir die Bundes-
polizei entschieden, weil man hier im
Team zusammenarbeitet und hier eine
ausgepragte Kollegialitat und Kame-
radschaft herrscht. AuBerdem war

die Sicherheit ein wichtiger Aspekt flr
mich. Sowohl die Sicherheit flir mich
selbst als auch die Sicherheit, welche
ich durch meinen Dienst gewéhrleiste.

Was verstehst Du unter
Kameradschaft?

Das ist flr mich der Zusammenhalt mit
den Kolleginnen und Kollegen. Wir
koénnen uns aufeinander verlassen,
sind ehrlich zueinander und loyal.

Siehst Du Deine Tatigkeit

als Berufung oder Job?

Auch wenn die finanzielle Sicherheit
durchaus wichtig fir mich ist, betrach-
te ich meine Tatigkeit dennoch als
Berufung. Ich habe mich bewusst und
mit der Absicht, diese Arbeit wahrend
meines ganzen Berufslebens auszu-
Uben, daflir entschieden.

Welche Konflikte gibt es mit
anderen Generationen innerhalb
Deines Kollegenkreises?

Ich habe erst in diesem Jahr mit
meiner Ausbildung bei der Bundes-
polizei begonnen, daher habe ich
bisher keine Erfahrungen zu Konflik-

ten mit anderen Generationen. Ich
merke aber, dass es Unterschiede
bei der Bewertung von Ordnung und
Disziplin zwischen den Generationen
gibt. Die alteren Kolleginnen und Kol-
legen erwarten mehr von uns,
als wir von selbst leisten.

Ranking aus sechs Werten:
1. Sicherheit

2. Kameradschaft

3. Verantwortungsbewusstsein
4. Leistungsbereitschaft

5. Toleranz

6. Wertschatzung

Welche Erwartungen hast
Du an eine Fiihrungs-
kraft?

Eine Flhrungskraft
sollte selbstdiszip-
liniert und fachlich
versiert sein.
AuBerdem ist mir
wichtig, dass eine
FUhrungskraft trotz
ihrer Verantwortung
auch Verstandnis

und Empathie flr

die nachgeordneten
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auforingt. m
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Karikatur

\oh chau mal
Nolllanu

byt

Sascha Giinther
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Die Kleidung in Saudi-Arabit
Frauen tragen Abaya, Manner

Fur welche Werte saudi-arabische Frauen einstehen

,Ihr begegnet uns auf Augenhohe”

Text Janine Seewald

Ich sitze im Flugzeug. Mein Ziel ist Riad. Versunken in Gedanken nehme ich die Sicherheitshinweise
nur unterbewusst wahr. Ich versuche mir vorzustellen, was mich erwartet. Es fallt mir schwer zu
glauben, dass ich die kommenden Wochen in Saudi-Arabien verbringen werde. Meine Arbeit wird
mir einen kleinen Einblick in eine unbekannte Welt gewahren. Fiir die kompakt méchte ich herausfin-
den, welche Bedeutung Werte wie Sicherheit, Verantwortungsbewusstsein, Toleranz, Leistungsbe-
reitschaft und Wertschatzung im gréBten Koénigreich der arabischen Halbinsel haben. Als Gast in
einem Land, welches sich selbst als Wiege des Islam bezeichnet, sind das meine ganz persénlichen

Eindriicke.

Die aufgedruckten Flaggen beider
Lander sind gut auf der Glasur erkenn-
bar. Meine Kollegin und ich mdchten
uns zum Abschluss bei den Teilneh-
merinnen fir die gemeinsame Zeit und
die gelungene Fortbildung bedanken.
Sara hat ein breites Lacheln im
Gesicht. Sie ist die Beste des Kurses
und darf die Torte anschneiden. Alle
anderen warten gespannt. Erst wenn
die passende Musik gefunden ist und
jeder sein Smartphone auf Aufnahme
gestellt hat, wird laut applaudiert. Alle
sind stolz auf den bestandenen Kurs.

Leistungsbereitschaft JgElel=Nlely!

als einen wichtigen Wert wahrge-
nommen. Das gesamte Land strebt
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nach wirtschaftlichen Erfolgen und
Wachstum. Bildung und berufliches
Vorankommen haben, speziell unter
den saudischen Frauen, einen enorm
hohen Stellenwert. Besonders die
finanzielle Sicherheit flir die Familie
motiviert, erfolgreich zu sein.

Wir sind unter uns. Das hei3t, es sind
ausschlieBlich Frauen anwesend. Das
gesamte Trainingsinstitut im Osten von
Riad ist fur die Fortbildung weiblicher
Sicherheitskrafte ausgelegt. Manner
haben nur nach vorheriger Ankiin-
digung Zutritt. Die Frauen vertrauen
darauf. Aber vor allem vertrauen sie
meiner Kollegin und mir. Nur wenige
tragen ihr Kopftuch. Die Stimmung ist

ausgelassen. Sie flihlen sich sicher
und werden von Tag zu Tag selbstbe-
wusster und offener miteinander und
uns gegenuber.

m gilt, nach meiner Wahr-

nehmung, innerhalb des privaten Um-
felds als grundlegender Wert. Nicht
weniger bedeutend ist die Sicherheit
des gesamten Landes. Die neue
Generation der Saudi-Araberinnen

in Sicherheitsberufen tritt 6ffentlich
daflir ein. Die Frauen tauschen ihre
Abaya' gegen die Uniform. Die eigene
Bevolkerung zu schitzen und durch

! Traditionelles Kleidungsstiick muslimischer
Frauen
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Irak

Iran

Saudi Arahien

Jemen

ihre Arbeit politische Stabilitat und
Wohlstand zu erreichen, ist auch unter
den Frauen erstrebenswert.

Alle Frauen des Kurses arbeiten erst
seit wenigen Jahren in Sicherheitsbe-
rufen. Sie geben uns einen Einblick in
ihren Alltag. Jede von ihnen trifft gern
Freunde, geht shoppen oder zockt
PlayStation. Auch wenn Hobbys wie
Sport und Reisen noch selten sind,
finde ich keine groBen Unterschiede.
Die Neugierde jeder Seite halt sich die
Waage. Immer wieder merke ich, dass
sie sehr an unserem Leben und der
Arbeit deutscher Polizistinnen interes-
siert sind. ,,lch méchte erfolgreich in
meinem Job sein und Verantwortung
Ubernehmen. Durch den Kurs will ich
selbstbewusster werden, Erfahrungen
sammeln und viel Neues lernen.” Als
Maryam diese Erwartung an den Kurs
in der Klasse auBerte, stimmte ihr der
Uberwiegende Teil zu.

Verantwortungsbewusstsein,

nehme ich in Gesprachen wahr, rickt
gerade bei den Frauen zusehends in
den Fokus. Neben der familiaren und
religiosen Verantwortung streben sie
in der modernen saudischen Gesell-
schaft nach verantwortungsvollen
Jobs und mehr Gleichberechtigung.

Wahrend der Unterrichtsstunden
wird viel diskutiert. Mir wird schnell
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bewusst, dass es wohl in der Natur der
Araberinnen liegt, gern zu reden. Wenn
ich die Grundlagen polizeilicher Arbeit
erklare, merke ich jedoch, wie aufmerk-
sam meinen Worten gelauscht
wird. ,,lhr begegnet uns auf
Augenhodhe und lhr fragt
nach unserer Meinung.
Das schétzen wir wirklich
sehr”, gab AlJawharah als
Feedback nach der ersten
Trainingswoche.

Toleranz und Wertschatzung

nahmen sowohl unter den saudi-
arabischen Frauen als auch gegen-
Uber mir einen hohen Stellenwert
ein. Als Trainerin und Gast im Land
erfuhr ich Uberaus viel Hoflichkeit und
Anerkennung. Gutes Benehmen zahlt
genauso wie Respekt und Rucksicht-
nahme zu den Werten im Umgang
miteinander.

Nach wenigen Tagen ist mir der Duft
von Kardamom, Zimt und Nelken
schon sehr vertraut. Arabischer
Kaffee ist eine Geste der Gastfreund-
schaft. Jede Familie halt ihr Rezept
flir das Beste des Landes. Davon
durfte ich mich das ein oder andere
Mal selbst tiberzeugen. ,lhr habt mir
viele Dinge fir mich persénlich und
fir meinen Beruf beigebracht. Daflir
mochte ich mich bedanken. Wir freu-
en uns, dass lhr in unser Land kommt
und wir méchten, dass es Euch hier
gefallt”, sagte Malak, als sie uns ihren
Kaffee eingoss und selbstgebackene
Dattelkekse reichte.

Titelthema

(eET iU [ B  E1i M das habe ich
mehrfach erfahren, gehort in Saudi-
Arabien zu einem der wichtigsten
Werte. Dartiber stehen nur die eigene
Familie und die Religion. Besonders
die saudischen Frauen bemihen sich
um die Gaste ihres Landes.

Die Eindrlcke in Riad haben mir ge-
zeigt, dass viele Werte im Umgang mit-
einander meinen eigenen ,deutschen*
Vorstellungen in nichts nachstehen.
Dennoch ist mir bewusst, dass ich klar
differenzieren muss. Meine Betrach-
tung lasst sich nicht verallgemeinern.
Kulturelle oder religiose Themen, die
eine Auslegung von Werten grund-
legend verandern kdnnen, haben
zwischen den saudischen Frauen und
mir nie eine Rolle gespielt.

Die Balance zwischen westlichen

und traditionellen Werten bleibt eine
herausfordernde Aufgabe flir den
Wistenstaat. Es wird interessant sein,
zu beobachten, wie diese Dynamik die
saudi-arabische Gesellschaft in den
kommenden Jahren weiterentwickeln
wird. Ich bin mir sicher, dass ich mit
zukinftigen Einsatzen als Trainerin
noch mehr positive Erfahrungen
sammeln werde. Die Frauen des
Kénigreichs stehen noch am Anfang
und sind gerade dabei, traditionelle
Geschlechterrollen und Erwartungen
zu Uberwinden. Meines Erachtens
sind sie ein Vorbild fiir alle zukiinftigen
Generationen. m

Das Hoheitszeichen Saudi-Arabiens - die Dattelpalme symbolisiert Landwirtschatft,
wéhrend die Sébel die vereinigten Landesteile reprdsentieren.
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Riidiger Maas bei einer Podiumsdiskussion
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,Die Jugend liebt heutzutage den Luxus. Sie hat schlechte Manieren,
verachtet die Autoritat, hat keinen Respekt vor den alteren Leuten

und schwatzt, wo sie arbeiten sollte. Die jungen Leute stehen nicht
mehr auf, wenn Altere das Zimmer betreten. Sie widersprechen
ihren Eltern, [...] und tyrannisieren ihre Lehrer.”

Der Wertewandel - eine neue Erfindung?

~ Verdorbene Jugend?

Text Riidiger Maas

Sechs von zehn Deutschen sind der Meinung, dass die Genera-
tion Z - Geburtsjahre 1995 bis 2009 - in der Arbeitswelt weniger
leistungsfahig ist als dltere Generationen. Drei von vier Angehori-
gen der Generation Babyboomer - Geburtenjahrgange 1950 bis
1964 - sind der Meinung, dass sich die jungen Nachwuchskréfte
der Generation Z viel weniger in der Arbeitswelt durchbeiBen

als die Mitglieder alterer Generationen. Das hat das Institut fir
Generationenforschung zusammen mit dem Beratungsunterneh-
men Ernst & Young (EY) in der 2023 veréffentlichten Finanzkom-
pass-Studie herausgefunden.

Stimmt es, dass die Jugend verdorben ist?

In einer reprasentativen Befragung konfrontierte das Institut fiir Generationen-
forschung Menschen unterschiedlichen Alters mit Vorurteilen gegeniiber den
jeweils anderen Generationen. Etwa 65 Prozent der jungen Nachwuchskréafte
glauben, dass sich éltere Generationen ein Vorbild an ihnen in Punkto Nachhaltig-
keit nehmen sollten, schlieBlich seien diese an vergangenen Umweltverfehlungen
mitschuldig. Bei der sogenannten Generation-Thinking-Befragung zeigte sich:
Eine Alterskohorte halt am meisten von sich selbst und bezichtigt stattdessen

die jeweils anderen mit dem Werteverfall.

Das Eingangszitat iber die schlecht erzogene, respektlose und arbeitsfaule Jugend
soll aus der Feder des griechischen Philosophen Sokrates stammen, der etwa 469 bis
399 vor Christus in Athen lebte. Sokrates war die damalige Jugend ein Dorn im Auge.

Arger der Alten (iber die Jungen und umgekehrt ist ein jahrtausendealtes Phano-
men, das auch heute noch Giltigkeit hat. In regelméaBigen Befragungen sondiert
das Institut fiir Generationenforschung die Einstellungen und Wertorientierungen
der Bevdlkerung in Deutschland zum Arbeitsmarkt. Die mehr als 15-jahrige For-
schungsarbeit zeigt: Je nach Lebensphase sind flir eine Person andere Werte in
der Arbeitswelt wichtig. Wahrend flr Jugendliche eher Weiterbildungsangebote
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im Vordergrund stehen, ist es flr
junge Erwachsene eher wichtig, ein
hohes Einkommen zu erzielen sowie
eine eigene Familie zu grinden - also
erstmal generationenunabhangig. Mit
Beginn des Rentenalters riickt flr Ar-
beitskrafte dann eine sichere Berufs-
stellung in den Vordergrund. Welche
Werte flir uns wichtig sind, ist also
auch abhangig von unserem Alter und
eben nicht primar von der Generation.
Trotzdem geraten die jungen Genera-
tionen in der Arbeitswelt regelmaBig
in Konflikt mit ihrer alteren Kollegen-
schaft und Vorgesetzte schlagen die
Hande Uber dem Kopf zusammen:
hohe Fluktuationsraten junger Nach-
wuchskrafte, der Wunsch nach der
Vier-Tage-Woche bei Berufseinstei-
gerinnen und -einsteigern und keine
Bereitschaft fiir Uberstunden.

Was ist also passiert?

»lch glaube an das Pferd.

Das Automobil ist eine voriiber-
gehende Erscheinung*

Der Weg zum Ziel hat sich geandert.
Zwar gab es keine relevanten Werte-
verschiebungen in den vergangenen
Jahren, doch setzen die Angehorigen
verschiedener Generationen jeweils
andere Strategien ein, um ihre Wertvor-
stellungen zu erflllen. So wie Wilhelm Il
(1859 bis 194 1) Mobilitat ein Anliegen
war und er daher auf das Pferd setzte,
ist mobil zu sein auch fir die Erfinder
des Autos wichtig gewesen.

In qualitativen Befragungen hatte das
Institut fir Generationenforschung An-
gehdrige verschiedener Generationen
befragt, wie sie Dinge wie ein ange-
nehmes Arbeitsklima, Freizeit, Ehrgeiz,
Einkommen, Durchhaltevermdgen

und Leistungsfahigkeit bewerten.*

Die Unterschiede waren deutlich.
Wahrend flir junge Leute beispielswei-
se Leistungsfahigkeit in der Arbeitswelt
bedeutet, sich bestmdglich mit seinen
eigenen Fahigkeiten einzubringen,
bedeutet es flr die alteren Menschen,
die vorgegebenen Ziele ihres Arbeitge-
bers zu erreichen. Fir die Jungen ist
die Freizeit hauptsachlich ein Ausgleich
zur Arbeit, wodurch sie beispielsweise
Telefonanrufe des Arbeitgebers nach
der Arbeitszeit flr inakzeptabel halten,
wahrend fiir die Alteren Telefonanrufe
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nach Dienstschluss unter Umstanden
in Ordnung sind, weil sie bereit sind,
fur die Arbeit ihre Freizeit zu inves-
tieren. Wahrend fuir viele der alteren
Generation Uberstunden zu leisten
ein Zeichen von Engagement ist, sind
fiir viele jingere Menschen Uberstun-
den verschwendete Lebenszeit, da
ihnen ,,spater” ohnehin nichts tbrig-
bleiben wird. Daher verschwinden sie
lieber schneller in den Feierabend.

Einige kennen nur das Pferd

oder das Auto

70 Prozent der Mitglieder der Genera-
tion Z bewerten ihre Chancen auf dem
Arbeitsmarkt als gut bis sehr gut.!

Die demografische Situation in
Deutschland bestatigt die Einschat-
zung der befragten jungen Menschen:
In ihrer Generation sind etwa 4,6 Milli-
onen Menschen weniger als in ihrer
Elterngeneration, die meist Angeho-
rige der Generation X - Geburtsjahr-
gange 1965 bis 1979 - sind. Die
Generation Z ist somit die kleinste
Generation seit dem zweiten Welt-
krieg. Folglich kommen deutlich
weniger Arbeitskrafte nach, als der
Arbeitsmarkt Stellen anzubieten hat.
Das bekommen derzeit fast alle
Branchen zu spuren.

Die Wertvorstellungen haben je nach
Kontext, in denen sich Menschen
befinden, andere Bedeutungen.?

Kein Wunder, dass junge Menschen
ihre Vorstellungen an die Arbeitswelt
auch an das anpassen, was ihnen der
Arbeitsmarkt zurzeit bietet. Sie kdbnnen
sich aussuchen, was sie méchten.
Rechnerisch kamen im Jahr 2022
101,6 Ausbildungsplatzsuchende

auf 100 Ausbildungsplatzangebote.
Dieser Wert ist so hoch wie zu Beginn
der Erstellung der sogenannten Ange-
bots-Nachfrage-Relation des Bundes-
instituts fur Berufsbildung im Jahr
2007. Zumindest theoretisch hatte
2022 jede Person in Deutschland die
Moglichkeit, einen Ausbildungsplatz
zu bekommen?.

Altere Generationen miissen, anders
als Wilhelm II, mit der Zeit gehen und
dabei fortwahrend versuchen, die
Jungen zu verstehen. Es ist sicherlich
nicht falsch, weiterhin auf das Pferd zu

Riidiger Maas, Griinder und Vorstand des
Institutes fiir Generationenforschung

setzen, allerdings sollte man auch zulas-
sen, dass es andere Wege gibt, um zum
Ziel zu kommen. Jung und Alt werden
immer wieder aneinandergeraten. Das
ist auch gut so, denn in Konflikten kén-
nen sie aushandeln, was die Situationen
jeweils flr sie bedeuten. Auszuhalten,
dass eine andere Person eine andere
oder sogar divergierende Perspektive
zur eigenen einnimmt, die sogenannte
Ambiguitétstoleranz, ist eine Fahigkeit,
die sich Jung und Alt aneignen sollten.
Dann missten altere Generationen die
jingeren nicht als arbeitsunfahig und
junge Generationen die alteren nicht der
Umweltslinde bezichtigen. m

! Maas, Riidiger (2023): Generation Z fiir
Personalmanagement und Fiihrung.
Ergebnisse der Generation-Thinking-Studie.
2. Auflage. Miinchen: Hanser.

2 Welzel, Christian; Inglehart, Ronald (2005):
Modernization, Cultural Change, and Demo-
cracy: The Human Development Sequence.
Cambridge: Cambridge University Press.

3 Bundesinstitut fiir Berufsbildung (2023):
Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2023.
Informationen und Analysen zur Entwicklung
der beruflichen Bildung Bonn.
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Kolumne

Frither war alles besser oder nicht?

Titelthema

Text Heike Bremer

,Der gute alte BGS'", hort man gele-
gentlich von dienstélteren Kolleginnen
und Kollegen. Vieles hat sich veran-
dert in den vergangenen Jahren und
nicht alle sind damit zufrieden.

Nicht nur der Name und die Farben
der Uniformen und der Fahrzeuge
sind anders. Schrieb ich friiher meine
Berichte noch mit Schreibmaschine
und ging mit Block und Kugelschrei-
ber auf Streife, steht mir heute eine
Vielzahl von technischen Hilfsmitteln
zur Verfligung. Wahrend sich die
Leute friher oft fragten, was der
Bundesgrenzschutz eigentlich so
macht, ist die Bundespolizei aus

der heutigen Sicherheitsstruktur
nicht mehr wegzudenken. Wo friiher
uniformierte Frauen noch selten
waren, besetzen sie heute Funktionen
bis hin zur Prasidentin einer Bundes-
polizeidirektion. Wurden friher haufig
Personalentscheidungen in der
Raucherecke getroffen, gibt es jetzt
strukturierte Beteiligungsverfahren.
Wahrend wir friiher in Einsatzen noch
in Turnhallen schliefen, genieBen

wir heute Hotellbernachtungen mit
Frihstlck.

Unstrittig haben sich die Bedingungen
und die Ausstattungen zum Positiven
verbessert. Der Generationswechsel
bringt andere Probleme mit sich. Es
bestehen gréBere Unterschiede zwi-
schen den heutigen 20- und 40-Jah-
rigen, als dies noch vor 20 Jahren
der Fall war. Es gibt Abweichungen in
der Sprache, im Lebensstil und in der
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Lebenseinstellung. Junge Menschen
gehen heute selbstbewusst fir ihre
Uberzeugungen auf die StraBe und
engagieren sich fir Tierwohl, Men-
schenrechte und Klimaschutz. Sie wis-
sen nicht, was eine Telefonzelle oder
eine Diskette ist. Sie kbnnen rund um
die Uhr von Uberall her Informationen
abrufen oder Produkte konsumieren.
Sie tragen standig Airpods und spre-
chen sich gegenseitig mit ,,Digga“ an.
Sie erlernen Berufe, die es vor zwei
Jahrzehnten noch nicht einmal gab.
Sie kdnnen lieben, wen sie wollen

und frei wahlen. Bei der Berufswahl
achten sie auf Work-Life-Balance und
sind eher bereit, den Job bei Unzufrie-
denheit zu wechseln. Sie wollen sich
nicht mit 18 festlegen, als was sie die
nachsten 45 Jahre arbeiten. Ein Beruf
soll erfiillend sein und Geld einbrin-
gen, aber muss keine Berufung sein.

Klar gibt es Reibungspunkte zwischen
unterschiedlich gepragten Menschen.
So, wie wir Eltern unsere Kinder nicht
immer verstehen, schitteln auch élte-
re Bundespolizeiangehdrige mitunter
den Kopf tber ihre jungen Kolleginnen
und Kollegen. Deren Kindheit ist nam-
lich nicht von Gehorsam, FleiB und
Disziplin gepragt, sondern vor allem
von Selbstbestimmung, Gleichberech-
tigung und Vielfalt.

Vielleicht ware es gut, sich in der Mitte
zu treffen: Gehorsam und Disziplin,
wenn es notwendig ist, Hinterfragen
und Ausdiskutieren, wenn Raum flr
offene Entscheidungen bleibt.

Denn ich versichere lhnen, im guten
alten BGS war nicht alles besser.
Wahrend sich die ganze Welt fort-
laufend verandert, ist die Behorde
mitgewachsen, hat sich angepasst
und veraltete Strukturen hinter sich
gelassen. Aber unsere Werte, das,
was uns wirklich wichtig ist, die sind
geblieben. Wir wollen einer erflllen-
den Arbeit nachgehen, etwas Sinn-
volles tun und helfen. Letztlich ist es
unsere Aufgabe, die positiven Werte
der aktuellen und der kinftigen Gene-
rationen erf